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Governanca Corporativa no Brasil: uma analise da riacédo entre acionistas,

gerentes e trabalhadores.

Em um contexto histérico em que a crise estrutdoatapital acarretou em acumulacao
de capital predominantemente ficticio, sob o trip@nceirizacdo, neoliberalismo e
reestruturacdo produtiva, a Governancga Corporativge como mais uma das estratégias
para maximizar o valor acionario. Conjuntamente @gestao toyotista, uso intensivo
de novas tecnologias de informacdo, fusbes e @desi desregulamentacdo e
flexibilizacdo do uso e da legislacdo da forca réalho, a Governanca Corporativa
aparece para mediar conflitos entre acionistasentgs e destes com os trabalhadores.
Carrega um discurso de moralidade e ética que temgcdo ideopolitica de amenizar a
relacdo capital-trabalho. O objetivo deste trabatha analisar os alinhamentos e
contradicdes nas relacbes entre acionistas, gerenteabalhadores com a adocao de

praticas de Governanga Corporativa nas empresBsasd.



Resumo expandido:

O objeto do estudo no presente artigo é a Govean@ongporativa e o avango
de suas praticas em empresas localizadas no Brasip uma necessidade dada pela
competitividade imposta pela globalizacdo da ecoaon®u, como preferimos,
mundializacéo do capital (CHESNAIS, 1996).

A OCDE (Organizacdo para Cooperacdo e DesenvolvomEoondmico)
vem encorajando o0s governos a desenvolverem modedgslatorios para o
fortalecimento das relagfes financeiras via agBasa tanto, incentivam as praticas de

Governanca Corporativa. Pela definicdo da OCDE:

Governanca Corporativa € um sistema de normastdewracéo da sociedade
anbnima ao aprimoramento das relagBes entre osrsd&zesegmentos

envolvidos na atividade empresarial, de forma aamarlhes tratamento

equanime, informacéo plena, impondo aos controtederaos administradores
a responsabilidade pelos resultados, tanto emaelags minoritarios, quanto
aos demais envolvidos direta ou indiretamente nd&mdica empresarial,

inclusive a comunidade (GARCIA E SOUZA, 2005, p).24

A partir dos anos 1970, com a crise do Estado de-Bstar Social, a crise
do taylorismo-fordismo, a crise do petréleo, compressdes de uma crise estrutural do
capital, inicia-se um processo de privatizacoesrdpresas e abertura de capitais. Nesse
contexto destaca-se o papel dos fundos de pens@m agiutinadores de capitais e fortes
agentes nos processos de privatizacao.

As “boas praticas de Governanca Corporativa” acoim@a o movimento de
adocdo de gestdo toyotista sob o avangco do triggstreguracdo produtiva,
financeirizacao e neoliberalismo.

A Governanca Corporativa originou-se no final deadia de 1980 nos paises
anglo-saxoes, inicialmente nos Estados Unidos, ctandéncia decorrente da presséo
dos fundos de penséo, tais com@alperse o Fidelity, que buscava mediar conflitos
entre gestores e acionistas. Paralelamente, em 1892ditado oCadbury Reportna
Inglaterra, o primeiro de todos os “codigos de medh praticas de governanca
corporativa” (ibidem, p. 10-1).

Em um momento de crise estrutural do capital, em egtava dificultada a
producdo de taxas de lucro nos patamares dos &imia gloriosos do pds-Segunda

Guerra Mundial, o investimento financeiro tornoutsea opcao de retorno rapido e



eficiente. Entretanto, a autonomia do capital diotem relacéo ao capital produtivo ndo
€ sendo relativa. Dado que a origem do capitatiiceé o capital de empréstimo, ou seja,
o capital portador de juros, o alicerce deste @ieomais-valia extraida da exploragédo da
forca de trabalho, ainda que a desregulamentagi@lgertura de capitais em tempos
neoliberais tenha projetado capital na forma figtéem lastro real.

Assim, a Governanca Corporativa aparece para g@arast beneficios
financeiros e politicos dos acionistas frente astagens pessoais dos gerentes, como
ocorreu em fraudes na Enron e na Wordcom, nos @&stadidos.

No Brasil, 0 ganho de importancia da Governancg@ativa se expressa na
criacdo do Instituto Brasileiro de Governanca Cmapea (IBGC), em 1995, e com a
reforma da Lei das Sociedades Anonimas, em 2001priAcipio, 0s acionistas
majoritarios ficaram reticentes quanto a tais padti receosos de terem que abrir mao de
seus privilégios, mas a competitividade global im@dgeneralizacdo de tais praticas
(GRUN, 2011).

Outro ratificador das “boas praticas de Governagiporativa” no Brasil é
a divisdo das empresas que adentram a Bolsa dee¥ale Sado Paulo (BOVESPA) em
trés niveis: Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, semdte Ultimo a grande inovacao do
mercado acionario brasileiro. Para adentrar o Ndeccado, o capital social da empresa
deve ser integralmente composto por acdes ordméciam direito a voto). Aléem de
distribuir igualmente os direitos entre os aci@sst empresa deve alcancar alto grau de
utilizacéo das praticas de Governanca Corporativa.

Também o BNDES (Banco Nacional de DesenvolvimentonBmico e
Social), para fazer empréstimos a empresas, ex@#oedo de praticas adequadas de

Governanca Corporativa

Logo, a docdo das boas praticas de Governanca f@atiggopode contribuir
para reduzir os conflitos entre os acionistas otediores e acionistas
minoritarios, bem como reduzir conflitos entre actas e gestores, atrair
novos investidores e, ainda, reduzir os curtosaggacdo do capital, ampliar
os controles e melhorar a eficiéncia da gestdongaresa. Dessa forma, 0s
investidores atribuem maior valor as empresas do&am as boas préaticas de
governanca (CALIL et al., 2010, p. 90).

O objetivo do artigo € caracterizar a expansaopdascas de Governanca
Corporativa nas empresas localizadas no Brasth @ymo uma necessidade de adentrar

o mercado globalizado e ser competitiva, quanto fomaa de intensificar o uso da forca



de trabalho para fins de aumento de lucro, apootpach as contradi¢cdes e alinhamentos
em torno da relagcéo entre acionistas, gerentedballradores.

Como dito, a captacdo de recursos via mercado@es a;menos onerosa que
via financiamento bancério, assim muitas empresa#tamn os ditames do mercado
financeiro para sustentarem a competitividade. sgguguiar (2005, p. 29), 10% dos
investimentos feitos por companhias de capital tabeo Brasil foram tomados no
mercado acionario.

Contudo, pelo fato de a acumulacdo de capitalciictndo ser senédo
relativamente autbnoma com relacdo a acumulacdp h&auma exigéncia de que 0s
niveis de extracdo de mais-valia nas empresas dmjatante altos. A prioridade é o
acionista, ndo importam os impactos sobre os tnadakes. Os gerentes, a partir da
adocao de praticas de Governancga Corporativajirdeaal aos objetivos dos acionistas.

E interessante notar que a ideia de Governanca o@tiyR vem
acompanhada de um discurso de moralidade atrave@gelacOes éticas dentro da
empresa, que dardo os mesmos direitos dos ac®mnig@ritarios aos minoritarios, que
priorizardo a transparéncia e evitardo fraudesér®ocomo afirma Lordon (2000): a
associagao entre moral e rentabilidade é umaus@eils mais frageis que existe.

A exigéncia de rentabilidade para os acionistastexndependentemente dos
custos e riscos sobre os assalariados, incluslve sinssibilidade de reducdo da massa
salarial, demissdes, terceirizagOes e intensifwagd uso da forca de trabalho. A
flexibilizacdo salarial passa por cima da protegéddica. Outra estratégia de
envolvimento dos trabalhadores é&tack option que remunera os trabalhadores com
acOes, fazendo com que coloquem a valorizacaaificdomo meta, acima das suas
condicdes de trabalho: atock optionindividualiza, coloca os trabalhadores em
concorréncia e faz aceitar o risco do mercado.

Para explicitarmos tais relacdes, foram feitas pisag em livros, artigos,
teses, dissertacoes, trabalho de conclusdo descgusotratam do tema da Governanca
Corporativa, em especifico, mas também de anafigeritica da) economia politica no
momento historico atual, de proeminéncia da acugdoléicticia de capital.

Bem como se fez necessario investigar documeniogisfdo IBGC, da
BOVESPA, da OCDE, do Banco Mundial, do FMI e outopge tratam do tema da
Governanga Corporativa, seus modelos regulatérsosie metas estabelecidas.



A partir dessas leituras e andlises, a intencartilgo é apresentar o patamar
de insercdo da adocdo de praticas de Governangaor@bva no Brasil e expor as
contradic6es em torno da “ligacé@o estreita” entowgbnanca Corporativa e ética. Quais
as potencialidades de conflitos e alinhamentoseegérentes e acionistas? E ético
rebaixar salarios e flexibilizar as condicbes dabatho em nome de vantagens
financeiras para acionistas? A partir de exemplaka@os concretos, tais discussdes
estardo fundamentadas no artigo completo a sesapyezlo no VIl Congresso Latino-

Americano de Estudos do Trabalho — 2013.
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